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Nous avons aidé nos clients a ...

comprendre les régimes fiscaux locaux
& développer des strategies fiscales adaptees
Assurer la conflcj)rmité juridique et reglementaire locale
Conseiller des stratégies de risque et évaluer les risques liés aux pays
et aux projets.
Services d’Audit et d’Assurance =~
Améliorer les performances et ’efficacité opérationnelle
Mise en ceuvre de systémes et de stratégies informatiques efficaces
Améliorer les performances et I'efficacité opérationnelle
Réduire les cotits d’investissement et d’exploitation
Trouver de nouvelles sources de financement en renforcant les liens
avec les investisseurs,
Les partenaires et clients JV
Planification de la main-d’ceuvre et stratégies RH
Pratiques de gouvernance d’entreprise
et les relations avec les parties prenantes
Expertise en matiere de geSt101 et de réalisation de projets
Gestion des contrats et évaluation des performances des entrepreneurs
Prévention et détection de la fraude et de la corruption
Mise en ceuvre de Systemes et de stratégies informatiques efficaces
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afrique.pwc.com

PwC en Afrique Subsaharienne

Quels Services dans le Pétrole et le Gaz en Afrique subsaharienne?

Plus de 18 pays

Nous aidons les entreprises de I'industrie pétroliere a faire face aux défis auxquels elles sont
confrontées en élaborant des solutions et des stratégies efficaces. couve rtS et +7OO

collaborateurs

Nous savons a quel point nos clients apprécient de travailler avec des conseillers fiables qui ont une
connaissance approfondie des défis spéciaux de I'industrie pétroliere en Afrique subsaharienne.

PwC est reconnu comme le leader en matiére de services d’assurance, de conseil et de services
fiscaux et juridiques aux entreprises du secteur du pétrolier en Afrique subsaharienne.

L'un des fondements de notre succés est notre capacité a adapter nos services aux besoins de nos
clients, ce qui permet a nos équipes de fournir des services adaptés.

Chez PwC, nous étudions les enjeux du secteur pour comprendre vos préoccupations et nous nous J ‘ AN
engageons également a évaluer et a améliorer constamment nos services éprouvés pour mieux ~
répondre a vos besoins. Buvklna Faso AN
Nos équipes de spécialistes chevronnés travaillent en étroite collaboration avec les entreprises pour

examiner les pratiques en matiere de projets d’investissement tout au long du cycle de vie du projet,

notamment la gestion du portefeuille, la gouvernance, la gestion du projet, la gestion des risques et
de la qualité, les stratégies d’approvisionnement, la gestion de la chaine d’approvisionnement et les

Republic
Gameroon A

Equatorial
Guinea

T :
rapports de gestion. N cotome Ropubiiol \
and Principe Congo \
Nous avons travaillé et continuons a travailler avec les entreprises, les régulateurs et les gouver- h
nements sur de nombreux développements importants qui affectent le secteur en Afrique Subsaha- N \
rienne. h \
AN
Le document ci-joint contient des informations sur notre cabinet, notre pratique dans le secteur ~ \
pétrolier, ainsi qu’une sélection de nos études de cas. ~
. PWC country firms N ‘
S ided by PwC
| Jritved i ~ /
neighbouring countries ~
~ /
~
— e

Notre présence en Afrique subsaha-
rienne et le large éventail de nos

compétences nous permettent d’ap-
porter de la valeur ajoutée a tous nos
clients.
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Conselil fiscal

L’Afrique recele un énorme potentiel pour I'industrie pétroliere, néan-
moins il est difficile d’acces pour les affaires.

Les investisseurs sont confrontés a une application arbitraire ou
inexistante de la loi, a une fiscalité étouffante et a des codes juri-
diques contradictoires.

Les sociétés doivent donc s’assurer non seulement qu’elles prennent
en compte de maniere précise les lois et réglementations fiscales
nouvelles et peu familieres, mais aussi qu’elles sont en mesure
d’identifier leurs risques réglementaires et d’élaborer des stratégies
pour les atténuer.

En raison de la complexité des lois fiscales sur le continent Africain et
de leur impact sur l'industrie, il est nécessaire d’avoir une compréhen-
sion approfondie non seulement de la |égislation fiscale, mais aussi
des besoins spécifiques de I'industrie de pétrole et de gaz dans ces
pays. Notre équipe spécialisée dans la fiscalité du pétrole et du gaz
combine des compétences juridiques et fiscales afin de fournir a nos
clients un service fiscal complet, axé sur le secteur.

Les clients du secteur du pétrole et du gaz nous engagent pour notre
compréhension de I'environnement commercial et économique, que
nous associons a des connaissances fiscales spécialisées. Nous
orientons clients du secteur du pétrole et du gaz dans des situations
complexes afin d’atteindre leurs objectifs commerciaux en réduisant
les risques fiscaux et en respectant leurs obligations de conformité.
Parallélement, nous les aidons a améliorer leur efficacité commerciale
et opérationnelle grace a I'efficacité fiscale.

Enfin, nous les aidons a comprendre et a gérer la contribution fiscale
totale que leur entreprise apporte aux gouvernements.

Nous combinons une forte compréhension des environnements
économiques et commerciaux des clients du secteur pétrolier, avec
des connaissances fiscales spécialisées sur les juridictions nationales
et locales d’Afrique.

Nos professionnels de la fiscalité résolvent les problémes importants,
anticipent les changements susceptibles d’avoir un impact sur votre
situation fiscale et vos états financiers, et vous tiennent au courant
des réglementations fiscales locales, nationales, étrangeres et inter-
nationales qui s’appliquent aux activités de votre entreprise.

Nous pouvons vous aider en vous proposant diverses solutions :

+ Avis, conseils et planification fiscale,

« Examen ou réalisation du calcul de I'impd6t et soumission des décla-
rations d’imp6t sur le revenu,

- Evaluation des actifs pétroliers et gaziers,

« Liaison avec les autorités fiscales et énergétiques, incluant le lob-
bying,

» Controle préalable de la taxe sur le pétrole et le gaz,

» Quantification des indemnités de recherche et développement,

+ Mise en ceuvre des redevances sur les ressources minérales et
pétrolieres, analyse des processus d’affaires, conformité et calculs,

» Services de fiscalité internationale (comprenant I’élaboration de
stratégies transfrontalieres efficaces),

» Services de gestion fiscale et de comptabilité (comprenant la
conformité a I'impdt sur les sociétés, la comptabilité, la paie et les
services connexes ainsi que l'efficacité de la fonction fiscale),

» Arrangements fiscaux pour les expatriés, Prix de transfert, Fusions
et acquisitions...

Nous nous engageons a fournir des solutions d’envergure mondiale qui apportent de la valeur a

nos clients du secteur des hydrocarbures.

Nous savons que vos défis sont spécifiques a chacun de vos marchés. Nous disposons du
savoir-faire spécifique a chaque pays et a chaque secteur pour vous aider a relever les défis
uniques de I’Afrique Subsaharienne dans le secteur des hydrocarbures.

Nous suivons une approche globale soutenue par des connaissances locales. C’est pourquoi
PwC est un centre d’excellence pour I'industrie pétroliére en Afrique subsaharienne.
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Etude de cas 2 : Examen des stocks
I. Contexte

Nous avons été engagés par une société Indépen-
dante d’Exploration et de Production de pétrole et
de gaz pour examiner son stock de produits blancs
dans le dép6t exploité par une société de commer-
cialisation.

Il. Ce que nous avons fait

Nous avons examiné les contrdles exercés sur le
stock de produits blancs et sa conformité aux meil-
leures pratiques de l'industrie. Nous avons évalué
I’exhaustivité et I'exactitude des stocks déclarés
par la société de commercialisation.

ancophone sub-saharienne
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Etude de cas 7 : Controles Indépen-

Etude de cas 6 : Préparation et conformité a la
loi SOX

Nos équipes Global SOX ont travaillé avec de nom-
breuses sociétés d’énergie, qu’elles soient ou non
soumises a l'audit, pour définir la portée, planifier
et se conformer a la loi Sarbanes-Oxley. En tant
qu’auteur du cadre de contréle interne connu sous
le nom de COSO, PwC fait autorité en matiere de
Gestion des Risques d’Entreprise.

l. Ce que nous avons fait

PwC a été engagé pour examiner les controles

sur les procédures de traitement des transactions
employées par une société de pétrole et de gaz
intégrée mondiale dans les systemes SAP qu’elle
utilise. Le travail a consisté a examiner les proces-
sus automatiques et manuels pour toutes les unités
opérationnelles.

Il. Résultats

Notre équipe a constaté trois problémes principaux
communs a toutes les unités opérationnelles et

a fourni des recommandations pour corriger les

problémes.
. Va
= H i Ad Hoc + J’ai aidé certaines sociétés de pétrole et de gaz a expliquer leurs états financiers US GAAP aux cadres

supérieurs des compagnies pétrolieres nationales.
I. Ce que nous avons fait
Il. Résultats
Nous avons :

Exécution des procédures convenues pour démontrer que les comptes du transporteur de pipeline sont
distincts et séparés du projet de modification du pipeline.

Fournir une assurance au conciliateur et au gouvernement sur les flux de paiement déclarés par Oil

& Gas Company dans le cadre de I'Initiative pour la Transparence dans I'Industrie Extractive (« EITI,
Extractive Industry Transparency Initiative ») pour les entreprises en amont.

Il a mené a bien des projets comptables spéciaux en encadrant et en aidant les sociétés de distribution
locales a établir un environnement comptable et d’information financiere sain.

Conseils ponctuels sur des questions comptables, notamment I’évolution des normes comptables
OHADA.

Réalisé par notre équipe d’assurance des risques apres la mise en ceuvre du systéme SAP.

Formation du personnel comptable et financier sur TOHADA appliquée aux entreprises de pétrole et de
gaz.

Les services fournis ont contribué a :

Fournir une crédibilité aux autres parties prenantes telles que le Ministére des Finances, du Budget, et
le Comité de Pilotage du Pipeline sur le colt réel du projet de modification du pipeline de 25KM préfi-
nanceé par le gouvernement camerounais suite a la construction du barrage de Lom Pangar.
Encadrement et transfert de connaissances et de compétences au personnel des services financiers et
comptables de notre client.

Fournir des conseils sur les contréles clés et les questions comptables.

L’équipe chargée de I'assurance des risques a bien contribué a aider les clients a mettre en ceuvre
correctement le systéme SAP.
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Notre expérience en matiere de Conseil

Les experts de PwC dans le domaine des hydrocarbures ont conseillé :
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Notre expérience en matiere de Fiscalite

Les experts PwC ont conseillé :

A

E_tude de cas 1 : Planification straté-
gique

Nous avons évalué les positions fiscales de nos
clients et développé des opportunités de planifi-
cation stratégique, y compris la structuration des
transactions, la réorganisation des entreprises et
les positions alternatives de dép6t.

Etude de cas 2 : Réforme de la fisca-
lité

I. Contexte
Le Groupe des Professionnels du Pétrole a enga-

gé PwC comme conseiller technique pour faire des
propositions de réforme de la taxation des produits

pétroliers afin de réduire I'impact fiscal sur les
compagnies pétrolieres du pays.

Il. Ce que nous avons fait

Nous avons examiné le cadre juridique et régle-
mentaire du pétrole. Nous avons analysé I'impact
fiscal des réformes récentes. Nous avons calculé
I'impact fiscal des réformes.

lll. Résultats

Les travaux de PwC ont abouti a des propositions
d’optimisation visant a réduire I'impact fiscal des
réformes.

Etude de, cas 3 : Contrc_)\{erse fis-

cale et résolution des litiges

Des sociétés de pétrole et de gaz ont fait
appel a PwC pour faire objection a diverses
cotisations fiscales établies par I'lRS sur des
concepts techniques clés de la fiscalité du
pétrole et du gaz. Les objections formulées par
le client ont été rejetées et I'affaire a été portée
en appel.

PwC a assisté les clients non seulement

dans la phase d’objection de cette affaire de
gestion de controverse fiscale, mais aussi dans
I'introduction d’un appel contre les objections
rejetées précédemment déposées aupres de
HISH

La mission a nécessité la préparation et le
dép6t des documents d’objection et d’appel
appropriés, ainsi qu’un certain nombre de
réunions approfondies avec divers hauts fonc-
tionnaires de I'IRS, et a abouti a la présentation
de I'affaire aux départements des litiges et des
résolutions de I'IRS.

Valeur

Le soutien que nous avons apporté au client au
cours de la controverse fiscale et du processus
de résolution des litiges a permis de négocier
un reglement fructueux de toutes les questions
fiscales entre le client et 'IRS et a également
constitué un tournant décisif dans la position de
sauvetage de I’entreprise du client.
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Etude de cas 4 : externalisation de
I : ité fiscal

Nous fournissons une gamme compléte de
services externalisés de conformité fiscale
congus pour répondre aux exigences internes
des sociétés d’exploration et de production

et des Sociétés de Services Pétroliers. Notre
pratique de conformité fiscale comprend toute la
gamme des services de conformité, y compris
les rapprochements de comptes, les conversions
de données, la préparation des déclarations et le
traitement des paiements d’imp6éts.

yfe)

)

Etude de cas 5 : Remboursements
d’impots / recouvrement de trop-per-

cus d’imp6ts

l. Contexte

Dans de nombreux pays d’Afrique Subsaharienne,
les sociétés de services pétroliers se trouvent dans
une situation de crédit structurel de TVA.

Il. Ce que nous avons fait ?

Nos professionnels ont aidé des Sociétés de
Services Pétroliers a obtenir I'approbation de leurs
crédits de TVA et a obtenir soit le remboursement
desdits crédits, soit la confirmation d’'une compen-
sation sur des dettes fiscales futures.

En outre, nos professionnels ont effectué des
audits complets des transactions pour récupérer
les trop-pergus résultant de décisions de justice, de
changements de politique et d’erreurs de confor-
mité.

lil. Valeur
Notre soutien a permis d’améliorer la trésorerie et
d’assainir les comptes de régularisation.

Etude de cas 6 : Divulgation volontaire

et enregistrement

Nous avons défendu les intéréts de nos clients
devant les autorités fiscales compétentes afin de
corriger les oublis de conformité et d’achever I’enre-
gistrement au moindre cout possible.



Etude de cas 9 : Examen des

conditions fiscales applicables au

sous-traitant dans le cadre d’un

accord d’unitisation entre deux pays
s

Nous avons conseillé un opérateur pour la révi-
sion et les modifications des conditions fiscales
applicables a ses sous-traitants dans le cadre
d’un accord d’unitisation entre deux pays voisins.
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Etude de cas 10 : Autres Services ad
hoc

Nous avons une excellente longueur d’avance sur
la concurrence dans le secteur du pétrole et du gaz
en Afriqgue Subsaharienne en matiére de conformité ==
fiscale nationale et transfrontaliére, de planification
fiscale nationale et internationale des entreprises, E
de fiscalité indirecte/TVA, de fusions et acquisitions, -
de prix de transfert, de rémunération et d’avan- i
tages sociaux, de minimisation des risques fiscaux,
de comptabilité fiscale, d’efficacité de la fonction
fiscale et de planification et conformité fiscales des
expatriés.
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Notre expérience dans le conseil juridique

Les experts de PwC du secteur des hydrocarbures ont donné des conseils :

o

F;tude de cas 2 : Formation interac-

I. Contexte

Les sociétés d’Exploration et de Production ont
expliqué a PwC que : Leur direction a la respon-
sabilité de s’assurer que leur personnel possede
la formation, I'expérience et la compréhension de
leur activité (1) pour respecter les engagements
contractuels avec la République du Congo fixés
dans les Contrats de Partage de la Production,
(2) pour remplir les réles de leur personnel de
maniére adéquate et (3) pour s’assurer que
I'environnement de contréle de I'activité est
maintenu. lls utilisent la formation pour assumer
ces responsabilités, améliorer les performances
du personnel et/ou I'équiper pour faire face aux
changements.

Il. Ce que nous avons fait

PwC a organisé des formations interactives pour
répondre aux besoins spécifiques des clients en
termes d’apprentissage et d’éducation du person-
nel sur le cadre réglementaire national du Pétrole
et du Gaz.

lll. Résultats

Les services fournis ont contribué a I’encadre-
ment et au transfert de connaissances et d’exper-
tise au personnel des clients.

ancophone sub-saharienne
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Etude de cas 5: Processus d’octroi de li-
tion

I. Contexte

Apres des négociations directes ou des offres retenues, nos
clients ont été présélectionnés pour poursuivre les négo-
ciations avec les Gouvernements. PwC a été engagé pour
les assister durant le processus d’octroi de licences et de
négociation.

Il. Ce que nous avons fait

Dans la Phase 1, nous avons participé a 'examen du permis
d’exploration et a la négociation des conditions d’engage-
ment des travaux. Nous nous sommes rendus dans les bu-
reaux du Gouvernement pour suivre le processus d’approba-
tion. Nous avons émis des avis juridiques pour confirmer que
le processus constitutionnel a été pleinement respecté.

Au cours de la phase 2, nous avons participé a la rédaction
et a la négociation des Contrats de Partage de la Production
et des Accord d’Exploitation Conjointe avec le Gouver-
nement et la compagnie pétroliére nationale. Nous nous
sommes rendus dans les bureaux du Gouvernement et du
Parlement pour suivre le processus d’approbation.

Nous avons émis des avis juridiques pour confirmer que le
processus constitutionnel a été pleinement respecteé.

lll. Résultats

Nous avons aidé le client a faire de ces transactions un
succes et PwC a ensuite été chargé de l'incorporation des
opérateurs dans le pays et de la rédaction des contrats de
services pétroliers, y compris les contrats de services de
forage, avec les Contractants.
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L'équipe Energy, Utilities & Resources

PwC Afrique francophone sub-saharienne

Emmanuel Le Bras

Associé, Leader Energy, Utilities & Resources, Afrique francophone sub-sarienne
Mobile: +242 05 557 76 76 | +221 77 464 08 77

emmanuel.lebras@pwc.com

Sinforiano Ngomi Elomba
Associé

Mobile: (+240) 222 224 863
sinforiano.ngomi.elomba@pwc.com

Moussa Camara

Directeur

Mobile: +224 664 00 00 33
moussa.camara@pwc.com
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Contacts pays

Cameroun & Tchad Gabon
William Ngwa (CM) Anaclet Ngoua
Associé Associé

+237 2 33 43 24 43
william.ngwa@pwc.com

Kenneth Simo
Directeur

+237 2 33 43 24 43
kenneth.simo@pwc.com

Congo

Emmanuel Lebras

Associé

+242 05 534 0907
emmanuel.lebras@pwc.com

Beaudry Katchi
Directeur

+242 06 666 9296
beaudry.katchi@pwc.com

Cote d’lvoi

Marcel N’dri

Associé

+225 20 31 54 00
marcel.ndri@pwc.com

Joseph Klohoun
Manager

+225 20 31 54 00
joseph.klohoun@pwc.com

+241 01 76 23 71
anaclet.ngoua@pwc.com

Guiné

Mohamed Lalhou

Associé

+224 664 00 00 37
mohamed.lalhou@pwc.com

Moussa Camara

Directeur

+224 664 00 00 17
moussa.camara@pwc.com

Guinée E ial

William Ngwa (CM)
Associé

+237 2 33 43 24 43
william.ngwa@pwc.com

Sinforiano Elomba Ngomi
Associé

+240222240222059472
sinforiano.ngomi.elomba@pwc.com

Madagascar

Andriamisa Ravelomanana
Associé

+261 2022 217 6
andriamisa.ravelomanana@pwc.com

Jaona Rajeriarinalina
Directeur

+261 32 05 303 4
jaona.rajeriarinalina@pwc.com

République D& i G

Laurent Pommera

Associé

+243814933316
laurent.pommera@pwc.com

Lia Loumingou
Directeur

+243 825 650 753
lia.loumingou@pwc.com

S | & Mauritani
Mahi Kane
Associé

+221 33 849 17 53
mahi.kane @pwc.com

© 2021 PricewaterhouseCoopers Afrique SAS. All rights reserved. In this document, «PwC» refers to Subsaharan Francophone Africa firms, and may sometimes refer to the PwC
network. Each member firm is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.




