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Nous avons aidé nos clients a ...

comprendre les régimes fiscaux locaux
& déve OPDPET des stratégies fiscales adaptées
Assurer la conformité juridique et réglementaire locale
Conseiller des stratégies de risque et évaluer les risques liés aux pays et aux projets.
Services d’Audit et d’Assurance
Ameéliorer les performances et I'efficacité opérationnelle
Mise en ceuvre des systemes et des stratégies informatiques efficaces
Améliorer les perf Ormances et 'efficacité opérationnelle
Réduire les cofits d’investissement et d’exploitation
Trouver de nouvelles sources de financement
en renforcant les liens avec les investisseurs,
Partenaires et clients Jv
Planification de la main-d’ceuvre et stratégies RH
Pratiques de gouvernance d’entreprise
et les relations avec les parties prenantes
Expertise en matiére de gestion et de réalisation de projets

Gestion des contrats et €valuation des performances des entrepreneurs
Prévention et détection de la fraude et de la corruption

Mise en ceuvre de systemes et de stratégies informatiques efficaces
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afrique.pwc.com

PwC en Afrique francophone

Services miniers en Afrique Francophone

Nous aidons les entreprises du secteur Minier a relever les défis auxquels elles sont
confrontées en élaborant des solutions et des stratégies efficaces.

Nous savons a quel point nos clients apprécient de travailler avec des conseillers fiables
qui ont une connaissance approfondie des défis spéciaux de I'industrie Miniére en
Afrique Francophone.

PwC est connu comme le principal prestataire de services d’assurance, de conseil et de
services fiscaux et juridiques aux sociétés du secteur Miniere en Afrique Francophone.

L'un des fondements de notre succés est notre capacité a adapter nos services aux
besoins de nos clients, ce qui permet a nos équipes de fournir des services adaptés.

Chez PwC, nous étudions les enjeux du secteur pour comprendre vos préoccupations
et nous nous engageons également a évaluer et a améliorer constamment nos services
éprouveés pour mieux répondre a vos besoins.

Nos équipes de spécialistes chevronnés travaillent en étroite collaboration avec les en-
treprises pour examiner les pratiques en matiére de projets d’'investissement tout au long
de sa durée, comprenant la gestion du portefeuille, la gouvernance, la gestion du projet,
la gestion des risques et de la qualité, les stratégies d’approvisionnement, la gestion de
la chaine d’approvisionnement et les rapports de gestion.

Nous avons travaillé et continuons a travailler avec les entreprises, les régulateurs et les
gouvernements sur de nombreux développements importants qui affectent le secteur en
Afrique Francophone.

Le document ci-joint contient des informations sur notre Cabinet, notre Pratique Miniere
et une sélection de nos études de cas.

Notre présence en Afrigue Francophone
et le large éventail de nos compétences

nous permettent d’apporter une valeur
ajoutée a tous nos clients.

Plus de 18 pays
couverts avec +700

collaborateurs

':iJ-

Buvklna Fa:
Cote d'lvoire, \
Republic
Gameroon o\

Equatorial

G
unea 4 Democratic
\ Republic of \
and Principe Congo
N \
N \
h \
AN
N \
N
. PWC country firms N ‘
Services provided by PwC
. Member Firms from AV /
neighbouring countries ~
~ /
~
~ e

Capability Statement secteur minier en Afrique francophone sub-saharienne 3



i

A
o W7 el P 728

Une solution de
classe mondial




Services d’Audit et d’Assurance

Les sociétés minieres veulent des équipes d’audit maitrisant leurs probléma-
tiques et comprenant leurs défis commerciaux.

PwC, qui est I'un des cabinets leader mondial en matiere d’audit et d’as-
surance, vérifie les comptes d’un grand nombre de sociétés parmi les plus
connues, notamment les sociétés les plus performantes sur les marchés
boursiers du monde entier et des milliers d’autres grandes et petites organi-
sations.

Nos professionnels spécialisés dans le secteur recoivent une formation spé-
cialisée, notamment des mises a jour régulieres sur les questions spécifiques
a l'industrie Miniére.

Nous disposons des connaissances et de I'expérience nécessaires pour vous
aider a résoudre les problemes complexes de comptabilité financiére liés

a des questions telles que les évaluations, les pensions et les plans d’ac-
tion, les cotations, la conversion aux Normes Internationales d’Information
Financiére (International Financial Reporting Standards - IFRS), ainsi que les
fonctions de trésorerie et de secrétariat d’entreprise.




]
Services de conseil

Chez PwC, nous concevons des stratégies pour vous aider
a innover, a croitre, a réduire les colts exploiter les talents -
autant de stratégies essentielles dans I’environnement Minier
actuel.

Nous pouvons vous aider a les mettre en ceuvre, a créer de la
valeur et a garantir un succes a long terme.

Nous y parvenons en créant des solutions durables qui fonc-
tionnent, en vous permettant de bénéficier de notre connais-

sance du secteur, de notre expertise en la matiere et de notre
expérience collective dans I'industrie Miniere.

Nos conseils vous aideront a instaurer la confiance et a
améliorer les performances opérationnelles, la rentabilité et
la valeur des parties prenantes - un enjeu primordial pour de
nombreuses sociétés miniéres. Notre empreinte en Afrique
francophone nous permettra de travailler avec vous ou que
Vous soyez ou que vous souhaitez aller en Afrique franco-
phone.

Nous comprenons I'importance de créer de la valeur rapide-
ment et durablement. Nous sommes les principaux conseillers
d’'un nombre important et croissant d’organisations actives
dans le secteur minier.

Nous investissons dans des collaborateurs expérimentés et
spécialisés qui, gréce a leur connaissance approfondie de I'in-
dustrie miniere, bénéficient de notre formation, de nos outils,
de nos recherches et de notre acces au réseau mondial de
PwC. Cela permet de s’assurer qu’ils maitrisent ce que vous
voulez qu’ils fassent.

En outre, nous avons une longue et vaste expérience en tant
que conseillers en matiere de fusions et d’acquisitions dans
l'industrie Miniére.

Que vous soyez a la recherche de nouvelles opportunités,
que vous réagissiez a des événements ou que vous subissiez
les pressions quotidiennes de la croissance, hous sommes la
pour vous aider.

Nous pouvons vous aider en vous proposant diverses solu-
tions :

Innovation et croissance rentable,

+ Digitalisation

+ Réduction des codts,

+ Exploitation des talents,

+ Gestion des risques et de la réglementation,

+ Des systémes informatiques efficaces et performants,
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Sécurité informatique, protection des données personnelles
et gestion des risques,

Résilience opérationnelle, continuité des activités et gestion
de crise,

Restructurer des entreprises en difficulté (liquidation d’en-
treprise et liquidation judiciaire),

La criminalistique et la prévention de la fraude,

Evaluation, approbation et suivi des projets d’investisse-
ment,

Modélisation et planification des activités,

Optimisation des contréles,

Gestion des risques stratégiques et opérationnels,
Diligence financiere et opérationnelle,

Accéder aux marchés des capitaux et a d’autres sources de
financement,

Valorisation de tout ou partie d’une entreprise, incluant les
implications et les risques,

Transformation financiere et optimisation des processus,
Services partagés et externalisation,

Gérer les actifs dans un contexte de concurrence accrue,
Tirer profit des fusions et acquisitions, Maximiser la valeur
apres la transaction...



Services fiscaux

L’Afrique recéle un énorme potentiel pour I'industrie Miniere,
néanmoins il est difficile d’accés aux affaires.

Les investisseurs sont confrontés a une application arbitraire
ou inexistante de la loi, a une fiscalité étouffante et a des
codes juridiques contradictoires.

Les sociétés doivent donc s’assurer non seulement qu’elles
tiennent compte de maniere précise des lois et réglementa-
tions fiscales nouvelles et inconnues, mais aussi qu’elles sont
en mesure d’identifier leurs risques réglementaires et d’élabo-
rer des stratégies pour les atténuer.

En raison de la complexité des lois fiscales sur le continent
africain et de leur impact sur 'industrie, il est nécessaire
d’avoir une compréhension approfondie non seulement de la
Iégislation fiscale, mais aussi des besoins spécifiques de I'in-
dustrie Miniére dans ces pays. Notre équipe spécialisée dans
la fiscalité miniere combine des compétences juridiques et
fiscales afin de fournir a nos clients un service fiscal complet
et axé sur le secteur.

Les clients du secteur minier nous engagent pour notre com-
préhension de I'environnement commercial et économique,
que nous associons a des connaissances fiscales spéciali-
sées. Nous orientons les clients du secteur miniere dans des
situations complexes afin d’atteindre leurs objectifs commer-
ciaux en réduisant les risques fiscaux et en respectant leurs
obligations de conformité. Parallélement, nous les aidons a
améliorer leur efficacité commerciale et opérationnelle grace
a l'efficacité fiscale.

Enfin, nous les aidons a comprendre et a gérer la contribution
fiscale totale que leur entreprise apporte aux gouvernements.

Nous combinons une solide compréhension de I'environne-
ment économique et commercial de nos clients du secteur
Minier, avec des connaissances fiscales spécialisées sur les
juridictions nationales et locales d’Afrique.

Nos professionnels de la fiscalité résolvent les problemes

importants, anticipent les changements susceptibles d’avoir

un impact sur votre situation fiscale et vos états financiers, et
vous tiennent informés des réglementations fiscales locales,

nationales, étrangeres et internationales qui s’appliquent aux
activités de votre entreprise.

Nous pouvons vous aider en vous proposant diverses solu-

tions :

+ Avis, conseils et planification fiscale,

+ Examen ou réalisation du calcul de I'impét et soumission
des déclarations d’impét sur le revenu,

« Liaison avec les autorités fiscales et minieres, notamment
le lobbying,

« Diligence raisonnable en matiére de fiscalité miniere,

+ Quantification des indemnités de recherche et développe-
ment,

* Mise en ceuvre des redevances sur les ressources mi-
nérales, analyse des processus d’affaires, conformité et
calculs,

« Services de fiscalité internationale (notamment I’élaboration
de stratégies transfrontaliéres efficaces),

+ Services de gestion fiscale et de comptabilité (notamment la
conformité a I'imp06t sur les sociétés, la comptabilité, la paie
et les services connexes ainsi que l'efficacité de la fonction
fiscale),

+ Arrangements fiscaux pour les expatriés, Prix de transfert,

Fusions et acquisitions...

Nous nous engageons a fournir des solutions de niveau mondial qui apportent de la valeur a

nos clients du secteur Minier.

Nous savons que vos défis sont uniques a vos marchés. Nous disposons du savoir-faire natio-
nal et sectoriel nécessaire pour vous aider a relever les défis en matiere de Mine particuliers a

I’Afrique Francophone.

Nous suivons une approche globale soutenue par des connaissances locales.
C’est pourquoi PwWC est un centre d’excellence pour l'industrie miniére en Afrique francophone.

Capability Statemel
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Services juridiques

PwC a la plus large couverture géographique de tous les
réseaux de services juridiques en Afrique Francophone.

PwC est le seul cabinet de services professionnels dans la
région de I’Afrique Francophone a pouvoir offrir des services
juridiques véritablement intégrés aux autres services de
conseil.

Les juristes de PwC Legal travaillent de maniere intégrée
avec les autres professionnels de PwC. Essentiellement, cela
signifie que nos clients bénéficient de conseils juridiques de
meilleure qualité, intégrés et holistiques, fournis parallélement
a nos autres services professionnels. Contrairement aux
avocats externes, nos juristes peuvent avoir une vue d’en-
semble et, par conséquent, mieux répondre aux besoins de
nos clients.

Les synergies qui en résultent se traduisent également par
d’'importantes économies de temps et d’argent par rapport a
I'achat de services juridiques auprés d’un tiers. Par exemple,
il n’y a pas de duplication dans des domaines tels que la
collecte de documents, les réunions avec les clients, le sa-
voir-faire, etc. Nous préservons également une plus grande
intégrité dans des domaines tels que la confidentialité (un seul
fournisseur de services signifie une réduction des possibilités
de fuite d’informations).

L'Associé responsable de mission de PwC restera également
le méme et la prestation de services sera transparente - une
véritable expérience de «guichet unique».

Nos experts juridiques en Afrique Francophone donnent régu-
lierement des conseils sur diverses questions, notamment les
fusions et acquisitions d’entreprises, le droit réglementaire, la

résolution des litiges, les transactions commerciales, I'emploi
et bien d’autres domaines.

Le réseau de services juridiques de PwC est bien placé pour
vous aider grace a nos groupes de praticiens chevronnés,
diversifiés et multi juridictionnels.

Nous offrons des services de conseil juridique tout au long de

la chaine de valeur de I'’énergie, dans des domaines critiques

tels que :

+ Rédaction et négociation de conventions miniéres, d’agré-
ment de concession, de contrats de vente et d’achat, de
conventions d’actionnaires, de contrats de services miniers,
d’accords sur le contenu local, etc.

» Fusions et acquisitions,

* Droit minier,

+ Services de diligence juridique,

+ Structuration pré et post transactionnelle,

» Financement d’acquisitions, Refinancement,

- Réorganisations d’entreprises et de commerces,

» Contrats personnalisés, spécifiques au secteur,

» Gouvernance d’entreprise,

+ Services de ressources humaines (emploi, immigration et
protection sociale),

» Pensions,

+ Services de réglementation,

» Immobilier,

+ La propriété intellectuelle,

+ ESG
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Notre expérience en matiere d’Audit et d’Assurance

PwC a conseillé un large éventail de clients du secteur Minier dans plusieurs juridictions, notamment des
sociétés miniéres internationales et des prestataires de services miniers internationaux.

Les membres du groupe du secteur minier de PwC Audit ont conseillé :

2]

Etude de cas : Audit comptable et
fi :

Nos équipes spécialisées dans le secteur Minier au
sein de PwC ont réalisé des audits comptable et
financier d’entreprises de toutes tailles, notamment
des multinationales miniéres et leurs filiales, dans
toute I’Afrique Francophone.

Valeur

Nous avons pu mettre a profit notre expérience et
notre connaissance de l'industrie miniére ainsi que
notre compréhension des contrats miniers (conven-
tions miniéres, agrément de concession, etc.) pour
aider de nombreux clients a améliorer I'efficacité de
leurs rapports financiers et de conformité collectifs
et statutaires.

< nn

Etude de cas : Rapport GAAP (Gene-
™ od 2 ting Principles)

Nous avons aidé des entreprises miniéres basées
aux Etats-Unis a adapter le Plan Comptable et
les Etats Financiers US GAAP de leur systeme
SAP (Systems Applications and Products in data
processing) au Plan Comptable et aux Etats
Financiers OHADA GAAP.

Valeur

Nous avons :

+ Elaboré une cartographie compléte de leur
plan comptable lors de I'installation de SAP au
niveau du groupe.

+ Identifié les différences entre les US GAAP et
les SYSCOHADA GAAP applicables dans le
pays ; et

- Amélioré le rapport financier en améliorant a la
fois le rapport US GAAP SEC et le rapport des
déclarations statutaires et fiscales.
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Etude de cas : Conformité réglemen-
taire = @@
Pour un client mondial intégré du secteur Minier,
PwC a élaboré et mis en ceuvre un nouveau cadre
de gestion pour soutenir la gouvernance d’entre-
prise.

Valeur

Notre travail a amélioré les performances com-
merciales et fonctionnelles en fournissant une
approche cohérente pour communiquer et gérer les
exigences réglementaires, quel que soit le lieu.

z

Etude d . Certification ITIE
I. Contexte

Afin de se conformer aux demandes de I'Initiative
pour la Transparence dans les Industries Extrac-
tives (ITIE) pour que la certification des paiements
des taxes et des prélévements assimilés soit
effectuée par un cabinet d’audit indépendant, nous
avons agi en tant que réconciliateurs des paie-
ments de taxes effectués par les sociétés minieres
aux gouvernements.

Il. Ce que nous avons fait

Nous avons examiné et analysé toutes les décla-
rations fiscales estampillées qui ont été soumises
aux agences gouvernementales.

Nous avons comparé les déclarations fiscales avec
les paiements effectués.

Nous avons confirmé que tous les paiements ont
été diment et correctement effectués.

lll. Résultats
Nos rapports ont apporté de la crédibilité aux

autres parties prenantes, telles que le ministére
des mines et les institutions internationales.



Notre expérience en matiere de Conseil

Les membres du groupe PwC Advisory Mining ont conseillé :

Etude de cas : Evaluation des sys-

l. Contexte

PwC a été engagé par des sociétés minieres et des
sous-traitants miniers pour réaliser un diagnostic et
des revues opérationnelles.

Il. Ce que nous avons fait

Nous avons évalué le systeme de contrdle interne
de la société et identifié les lacunes pour atténuer
les risques liés a I'activité.

lll. Résultats

L'étude menée par PwC a permis aux clients de

prendre une décision sur des plans d’action correc-
tifs pertinents.




Etu_dg de cas : Diagnostic Institutionnel et Organisationnel des

l. Contexte

Notre travail consistait a procéder a un diagnostic du cadre institutionnel et les entités
chargées de la mise en ceuvre du code minier afin d’identifier les problemes importants
et leurs causes profondes et de proposer un plan d’action pour améliorer de maniere
significative les performances du secteur Minier a I'avenir.

Il. Ce que nous avons fait

L'objectif de cette mission était de réaliser un diagnostic mettant en évidence les causes

de l'inefficacité et des mauvaises performances des entités du secteur public chargées

de la gestion du secteur Minier et de proposer un plan d’action réaliste et pertinent a

endosser par les institutions du secteur Minier et leurs partenaires pour le renforcement

des capacités, 'amélioration des performances, I’efficacité et la pérennité de ces institu-
tions. Les institutions examinées comprenaient le ministere des Mines, le «Cadastre»
minier, 'entité chargée du suivi et du développement de I'exploitation miniére artisanale,

I'entité chargée de la certification et du contréle du commerce des pierres précieuses,

I’entité chargée des conseils et études stratégiques pour le ministre et I'entité chargée

de la gestion du registre minier et des droits miniers.

+ Nous avons schématisé la chaine de valeur du secteur Minier et les interventions de
chaque entité (et d’autres n’appartenant pas au secteur Minier) tout au long de cette
chaine de valeur

+ Nous avons identifié les problemes potentiels (doublons, lacunes dans les responsa-
bilités, inefficacité, faibles performances, etc.)

» Nous avons eu des discussions avec les parties prenantes du secteur afin de mieux
comprendre et de confirmer les émissions constatées.

+ Nous avons analysé les principales causes des probléemes identifiés et proposé des
solutions pour les résoudre en utilisant le benchmarking, les outils de gestion et en
nous appuyant sur notre expérience.

+ Nous avons réalisé un diagnostic organisationnel des 5 entités du secteur public
minier, avec une analyse plus approfondie pour le ministére, et 2 entités car il est
apparu que ce sont les entités qui présentent les problemes les plus importants.

+ Elaboration d’un plan d’action quinquennal pour les entités du secteur public gérant le
secteur Minier en RDC.

Nous avons fourni :

» Un diagnostic institutionnel du secteur Minier

+ Un diagnostic organisationnel spécifique du Ministére des Mines (incluant 2 entités)

+ Des rapports spécifiques sur la gestion financiere et les ressources humaines dans le
secteur Minier et les entités miniéres du secteur public.

+ Un plan d’action quinquennal avec estimation des co(ts pour les entités du secteur
public avec des propositions de restructuration

francophone sub-saharienne

-+ 2 ateliers de restitution pour présenter et défendre notre proposition
aux responsables nationaux et provinciaux du secteur Minier, ainsi
gu’au gouvernement central (bureau du Premier ministre et repré-
sentants d’autres ministeres) et aux partenaires du développement.

lll. Résultats

En suivant notre mission :

» Sur la base de notre proposition, les autorités locales ont commen-
cé a mettre en ceuvre certaines des recommandations incluses
dans le plan, notamment en ce qui concerne I'organisation de I'ex-
ploitation miniére artisanale et '’équipement des entités du secteur
public.

+ La révision effective du code minier a également tenu compte de
certaines de nos propositions, notamment en matiere de fiscalité et
d’'imp6ts dans le secteur.

+ Le Ministere a indiqué lors d’une réunion avec nous qu'’il allait

mettre en ceuvre certaines de nos recommandations et a demandé

a son secrétaire général de commencer a travailler sur ce point.

Nous avons été contactés a plusieurs reprises par la Banque Mon-

diale et le DFID pour les aider dans leurs réflexions sur la maniére

d’améliorer leur assistance au secteur Minier dans le pays.

4
4

T AT AT

>
D

»
AN

>,

->>_)>

7

N

%
.
»
»: S
>

».
.

.
».

>
2

>
.

&3

X
e
P-)>

D

>

».
%

D4
.
RN

/
/



Notre expérience en matiere de fiscalitée

Les membres du groupe du secteur minier de PwC Tax ont conseillé :

Tyfe)

({0

: isition indi iété Minié Etude de cas : Planification
tratéai

I. Contexte
Notre client, une importante société miniere étrangére, a conclu un accord de vente avec une autre société Nous avons évalué les positions
miniére étrangere, aux termes duquel elle devait acquérir 43,5 % des actions d’une coentreprise internatio- fiscales de nos clients du secteur
nale constituée en vertu des lois d’une juridiction étrangere, qui s’est vu accorder une concession miniere Minier et développé des opportu-
par le gouvernement local pour le développement et I'extraction de ressources en minerai de fer. nités de planification stratégique,
Aux fins de la mise en ceuvre du projet minier, une société locale a été créée dans laquelle la société de notamment la structuration de
juridiction étrangere détient 95%. Il nous a été demandé de procéder a une due diligence sur I'entité cible transactions, la réorganisation
dans le pays. d’entreprises et les décisions de

déclarations alternatives.
Il. Ce que nous avons fait
Nous avons fourni au client un rapport de due diligence couvrant les points suivants :
- Diligence fiscale
» Imp6ts retenus a la source
+ Impét sur les salaires
+ Questions relatives a I'imp6t sur les gains en capital
+ Sécurité sociale
+ Impét sur les sociétés
+ Droits de douane
» Exemptions fiscales et actifs fiscaux de I'entité
+ Statut de conformité fiscale de la cible
» Controles fiscaux et douaniers et provision pour impots
» Transactions avec les parties liées
» Aspects fiscaux du projet de contrat de vente et d’achat

lll. Valeur

Notre examen et notre analyse ont permis a notre client de prendre les mesures nécessaires a la rédac-
tion du contrat de vente et d’achat. A I'issue de nos travaux, notre client et le vendeur sont parvenus a un
accord.
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Etude de cas : Analyse des problemes

l. Contexte

Nous avons été impliqués dans un important projet de
financement pour une société miniére. Un groupe minier
étranger étudiait les possibilités de financer ses filiales
en Afrique en utilisant les liquidités disponibles dans
d’autres sociétés.

Il. Ce que nous avons fait

La mission consistait a fournir une analyse détaillée des
implications fiscales découlant, dans le pays, de I'octroi/
réception de préts par des sociétés Africaines entre elles
et a d’autres sociétés du groupe situées a I'étranger.

Il était donc prévu que la société locale fournisse/re-
coive des préts a/de la part d’autres sociétés du groupe
situées en dehors du pays.

Nous avons travaillé d’arrache-pied pour conseiller le
client sur les implications fiscales de la réception/de
I'octroi de préts, en tenant compte des conditions de dé-
ductibilité des intéréts et de la TVA, ainsi que de la TVA
sur les paiements d’intéréts ; des regles de sous-ca-
pitalisation ; des exigences et de la documentation en
matiere de prix de transfert ; de la mise en pratique du
principe de pleine concurrence ; et d’'une disposition
réglementant le ratio de marge.

La mission a également examiné le régime fiscal spéci-
fique de la convention miniére signée avec le gouverne-
ment, notamment les pratiques susceptibles d’affecter
I’opération de financement.

lll. Valeur

Le client a pu profiter des compétences et de I'ex-
périence de PwC et bénéficier de précieux conseils
fiscaux.
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F;tude de cas : Externalisation de la conformité

Nous fournissons une gamme compléte de services externalisés
de conformité fiscale congus pour répondre aux exigences internes
des sociétés minieres. Notre pratique de Conformité Fiscale com-
prend toute la gamme des services de conformité, notamment les
rapprochements de comptes, les conversions de données, la pré-
paration des déclarations et le traitement des paiements d'imp6éts.

Nous avons une trés forte avance sur la concurrence dans le
secteur Minier en Afriqgue Francophone en matiere de conformité
fiscale nationale et transfrontaliere, de planification fiscale natio-
nale et internationale pour les entreprises, de fiscalité indirecte/
TVA, de fusions et acquisitions, de prix de transfert, de rémunéra-
tion et d’avantages sociaux, de minimisation des risques fiscaux,
de comptabilité fiscale, d’efficacité de la fonction fiscale et de
planification et conformité fiscales pour les expatriés.




Notre expérience juridique

Les membres du groupe PwC Legal Mining ont travaillé sur des transactions minieres dans toutes les princi-
pales juridictions miniéres d’Afrique Francophone, impliquant une série de matiéres premieres, notamment
I’'argent, le zinc, le charbon, I’or, le cuivre et les minéraux industriels (tels que la potasse et les phosphates),
les métaux de batterie, d’autres métaux de base et les métaux précieux, et ont donné des conseils :

l. Contexte

Notre client, une société miniere étrangére, envisageait 'acqui-
sition potentielle d’actifs d’une filiale locale d’'une société miniére
étrangeére.

Il. Ce que nous avons fait

Dans la phase 1, nous avons identifié les questions clés de
I'opération et les principaux risques liés aux questions juridiques
afin d’aider notre client a prendre sa décision sur l'investisse-
ment proposé : Analyse juridique des droits d’exploration et de la
convention miniere dont bénéficie la cible, compréhension de la
structure juridique et de la propriété de I’entreprise, compréhen-
sion des principaux cas juridiques auxquels la cible est confron-
tée, identification et compréhension de la nature et des conditions
de toute transaction importante au sein de I'entreprise et entre
parties liées, c’est-a-dire les transactions avec des partenaires de
coentreprises, le cas échéant avec la cible.

Dans la phase 2, nous avons aidé le client a mener une enquéte
plus détaillée sur les principaux problemes et risques identifiés
lors de la phase 1.

lll. Résultats
Nous avons aidé le client a faire de la transaction un succés et
PwC a ensuite été engagé pour le processus de mise en ceuvre.




Etude de cas : Autres Services et EXQWens AdHQe 0000000000000

Nous avons conseillé des sociétés Miniéres sur une série d’acquisitions et de cessions d’actifs. Nous avons conseillé des clients sur des questions de réglementation, d’environ-
nement, de financement ainsi que sur des baux/contrats avec les propriétaires fonciers.

Nous avons donné des conseils sur une gamme compléte de questions de conformité, notamment la conformité environnementale.

Nous avons négocié une gamme complete de contrats et d’accords, notamment ceux portant sur le développement minier, le forage et I'exploitation, le traitement et la production,
I'acquisition et la vente de biens immobiliers et d’actifs, le marketing, la construction et le financement.

Nous conseillons régulierement des sociétés Minieres, des services publics, des banques et des investisseurs institutionnels ainsi que d’autres participants de I'industrie Miniere
sur un large éventail de transactions de projets Miniers.

Nous assistons régulierement nos clients dans un large éventail de transactions dans le secteur Minier, notamment les fusions, les acquisitions, les ventes et les cessions, les
alliances stratégiques, les coentreprises et les portefeuilles d’actifs et de créances.

Nous aidons aussi régulierement nos clients a obtenir les autorisations gouvernementales pour des opérations complexes de fusion et d’acquisition et les conseillons sur les ques-
tions relatives aux lois antitrust et a la concurrence.

Capability Statement secteur minier en Afrique francophone sub-saharienne




Nos experts secteur des mines

Afrique francophone sub-saharienne

Emmanuel Le Bras

Associé, Afrique freancophone sub-saharienne Energy, Utilities & Resources Leader
Mobile: +242 05 557 76 76

emmanuel.lebras@pwc.com

Sinforiano Ngomi Elomba
Associé

Mobile: (+240) 222 224 863
sinforiano.ngomi.elomba@pwc.com

Moussa Camara
Directeur

Mobile: +224 664 00 00 33
moussa.camara@pwc.com
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Contacts pays

Cameroon & Tchad

Gabon

William Ngwa (CM)
Associé

+237 2 33 43 24 43
william.ngwa@pwc.com

Kenneth Simo
Directeur

+237 2 33 43 24 43
kenneth.simo@pwc.com

Congo

Emmanuel Lebras
Associé

+242 05 557 76 76
emmanuel.lebras@pwc.com

Beaudry Katchi
Directeur

+242 06 666 9296
beaudry.katchi@pwc.com

Cote d’lvoi

Marcel N°dri
Associé

+225 20 31 54 00
marcel.ndri@pwc.com

Joseph Klohoun
Manager

+225 20 31 54 00
joseph.klohoun@pwc.com

Anaclet Ngoua

Associé

+241 01 76 23 71
anaclet.ngoua@pwc.com

Guiné

Mohamed Lahlou
Associé

+224 664 00 00 37
mohamed.lalhou@pwc.com

Moussa Camara
Directeur

+224 664 00 00 33
moussa.camara@pwc.com

Guinée E ial

William Ngwa (CM)
Associé

+237 2 33 43 24 43
william.ngwa@pwc.com

Sinforiano Elomba Ngomi
Associé

+240 222 224 863
sinforiano.ngomi.elomba@pwc.com
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Madagascar

Andriamisa Ravelomanana
Associé

+261 20 22 217 6
andriamisa.ravelomanana@pwc.com

Jaona Rajeriarinalina
Directeur

+261 32 05 303 4
jaona.rajeriarinalina@pwc.com

République D& i uC

Elisée Kiluba
Associé

+243 810 806 666
elisee.kiluba@pwc.com

Lia Loumingou
Directeur

+243 825 650 753
lia.loumingou@pwc.com

5 | & Mauritani
Mahi Kane
Associé

+221 33 849 17 53
mahi.kane @pwc.com




